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APRESENTACAO

A Céamara Municipal de Vereadores de Pombos-PE elaborou o Plano
Institucional Estratégico Governamental, no qual apresentara uma metodologia mais
realista ao poder legislativo municipal, mostrando que pretende sempre trabalha a politica

junto com os anseios da populacao.

O planejamento como instrumento gerencial € hoje inquestionavel, tanto na

esfera privada com na esfera publica.

A consolidacdo da gestdo estratégica ocorre por meio da gestdo de projetos,
com foco no resultado, na melhoria da imagem e percepcdo publica e dos processos
internos, tendo em vista que os projetos sdo elementos fundamentais para qualquer acao

de mudanca, inovacgdo ou gestdo de produtos e servicos.

As diretrizes estratégicas e as linhas de atuacdo de cada acdo dardo
sustentacdo ao planejamento, com o objetivo demostrar o rumo adotado em cada

momento.

Este documento tem a pretensdo de dar visibilidade a gestdo desta Camara
Municipal, difundido as intencdes da Mesa Diretora, além disso cumprira os principios

constitucionais que sdo eles da publicidade e da transparéncia ao resultado alcangado.

Os cidadéos terdo ainda a oportunidade de conhecer melhor a metodologia

aplicada e as atividades realizadas durante o processo de planejamento estratégico.
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Gestao da Camara de Pombos/PE

O Plano Estratégico da Camara Municipal de Pombos-PE foi estruturado a
partir de dois ciclos sendo um de longo prazo, identificando as condigcfes atuais da

organizacéo e o ciclo de curto prazo baseados nas necessidades em geral.

Ciclo de Longo Prazo

Missdo Institucional: Representa o interesse do cidaddo perante o poder publico, sendo

observador das a¢des da administragdo publica.

Visdo Futura: Divulga tudo que acontece no poder legislativo, sempre ouvindo a

populacéo.
Valores Organizacionais: transparéncia, publicidade, principios administrativos.

Missdo Institucional: Legislar, fiscalizar e prestar servigos publicos, com ética, respeito

e eficiéncia, visando a melhora do povo de Pombos —PE.

Valores Constitucionais: Os valores Constitucionais sdo 0s principios e crengas, normas
e padrdes estabelecidos para fazer parte do cddigo de conduta que guiam as atitudes, 0s

comportamentos e as decisdes desta Camara Municipal.

« COMPROMETIMENTO
« CONFIANCA

« CREDIBILIDADE

« INOVACAO

« INDEPENDENCIA
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« LEGALIDADE

« IMPESSOALIDADE
« PUBLICIDADE

« TRANSPARENCIA

Diretrizes e Estratégias de Longo Prazo

Sintonia: Ampliar a sintonia da agenda do Legislativo com os anseios da sociedade;

Transparéncia: Ampliar a transparéncia das atividades e informacdes da Camara e das

Politicas Publicas;

Interacdo: Fortalecer a participacdo da sociedade nos processos legislativos e de

fiscalizacéo e controle;
Qualidade das Leis: Melhorar a qualidade das leis ouvindo a populagéo;

Fiscalizacao: Aprimorar a avaliacdo e a fiscalizacdo das politicas publicas e das a¢es do

Municipio;
Cidadania: Fomentar a educacéo politica e a cidadania ativa;

Gestdo: Aperfeicoar a gestdo da Camara Municipal,

Do Ciclo De Curto Prazo

- Diretrizes Estratégicas orientadas constitucionalmente junto com o regimento interno;

- Linhas de Atuagéo que irdo balizar e orientar as agdes de curto prazo.
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- Programas, projetos, acOes com objetivos sociais tendo como principal ponto o
atendimento adequado ao cidadao e, consequentemente, as questdes sociais, amplamente
discutidas envolvendo uma diversidade de pessoas para que varios pontos de vista sejam
considerados com a finalidade de construir as condi¢Ges necessarias e assim, a Camara

alcance e visdo do futuro.

O planejamento Estratégico da Camara Municipal de Pombos-PE partiu da necessidade
de se desenvolver um modelo de acdo que tivesse horizontes menores e respostas mais

rapidas, interligando as dimensdes:
- Percepcao dos cidaddos
- Estrutura Financeira

- Melhoria dos processos internos, ampliando os trabalhos e as oportunidades de
desenvolvimento, permanentemente monitoradas e analisadas com a estratégia

organizacional.

Cada dimensdo, identificada no planejamento estratégico gera um eixo, o gestor da
Camara fica responsavel por estruturar medidas e objetivos para cada uma dessas
dimensbes, que devem ser acompanhadas permanentemente a partir das meétricas

estabelecidas para seus objetivos estratégicos.

Anédlise Do Ambiente Interno E Externo;
- Além da andlise interna e externa do ambiente organizacional e da construcdo de
cenarios futuros capaz de trazer impactos. Foi realizado um exame minucioso e continuo,
optou-se por integrar as pessoas por setores em conformidade com a reforma

administrativa, facilitando a integracao da rotina administrativa da camara.

Definicdo Do Horizonte Estratégico
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A presidéncia em com o corpo administrativo desta casa legislativa, definiu

que a instituicdo contaria com um ciclo de gestdo estratégica.

Do Ciclo Estratégico

. Diretrizes Estratégicas orientadas constitucionalmente junto com o regimento interno;
. linhas de Atuacdo que irdo balizar e orientar as a¢des de curto prazo.

. programas, projetos, acOes com objetivos sociais tendo como principal ponto o
atendimento adequado ao cidaddo e, consequentemente, as questdes sociais, amplamente
discutidas envolvendo uma diversidade de pessoas para que varios pontos de vista sejam
considerados com a finalidade de construir as condi¢Ges necessarias e assim, a Camara

alcance e visdo do futuro.

O planejamento Estratégico da Camara de Pombos/PE partiu da necessidade de se
desenvolver um modelo de acdo que tivesse respostas mais rapidas, interligando as

dimensoes:

e percepcdo dos cidadaos;
e estrutura financeira;

e melhoria dos processos interno

Cada dimenséo, identificada no planejamento estratégico gera um responsabilidade a ser
cumprida pela gestdo, as quais devem ser acompanhadas permanentemente a partir das

métricas estabelecidas para seus objetivos estratégicos.

MECANISMO DE CONSTRUCAO DAS DIMENSOES DE ANALISES:
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Sintonia-percepcao dos cidaddos se refere & analise adotada para a criacdo de

valor e diferenciacdo, sob a perspectiva do cidad&o.

O cidad&o ocupa o topo da estrutura do planejamento, uma vez que € para 0s
cidaddos e para a satisfacdo das suas necessidades que toda a administracdo publica esta
orientada.

Observa-se facilmente que quando os cidaddos tém as suas expectativas

atendidas, tornam-se mais satisfeitos e mais colaborativos.

Estrutura financeira é onde pode ser detectada a estratégia de crescimento e

constitui um meio para alcancar o fim, ou seja, atender as expectativas dos cidad&os.

Processos internos de trabalho envolve a identificagdo de prioridades
estratégicas de varios processos internos, que estdo orientados no sentido da criacdo de
valor e da satisfacdo dos cidaddos. A eficiéncia operacional é determinada pelo
alinhamento estratégico dos processos.

A ideia é que a partir de uma hierarquia de dimensdes se estabeleca relacdes

de causa e feito das grandes a¢Oes estratégicas e isso se manifeste em curto prazo.

Ter como foco principal o investimento na capacitacdo e o treinamento dos
servidores de modo que a eficacia na prestacdo dos servicos tende a melhorar para se

obter a média das satisfaces dos cidadaos.
DOS RESULTADOS E METAS A ALGANCAR:
Ser referéncia inovadora em Gestdo Legislativa e fiscalizagdo, com a

participacdo direta da populagéo e valoriza¢do dos seus servidores, tornando a Camara o

centro dos debates municipal.
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